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D
epuis trois ans déjà, nous convions toutes les 
Québécoises et tous les Québécois à une réfl exion 
non partisane, sur un thème qui anime le Québec. 
Au cours des dernières années, nous nous sommes 

réunis pour parler d’économie et d’innovation, mais aujourd’hui, 
c’est le thème de l’éducation qui sera au cœur des discussions.

En tant que société, nous avons le devoir de tout faire en notre pouvoir pour offrir tous les outils 
nécessaires au développement éducatif de nos enfants. Ainsi, nous proposons aux Québécoises 
et aux Québécois de se pencher sur notre système d’éducation, et nous les invitons à réfl échir 
à des solutions qui l’amélioreront et permettront de répondre davantage aux besoins de notre 
nation au 21e siècle.

Paul Gérin-Lajoie, à qui nous rendrons 
d’ailleurs hommage durant ce Forum, 
disait : « On ne manque pas de dire 
dans tous les milieux que la question 
scolaire se pose en notre province. Il 
faut avouer qu’elle se posera toujours, 
parce que le problème de l’instruction 
et de l’éducation sera toujours en 
marche; il demandera sans cesse de 
nouvelles adaptations, de nouvelles 
précisions. » Cette citation de l’un 
des hommes forts de la Révolution 
tranquille, à qui l’on doit la création du 
ministère de l’Éducation, est toujours 
d’actualité. Le gouvernement du 
Québec croit fermement que nous 
devons nous informer et nous 
inspirer des meilleures pratiques 
québécoises, mais également des 
meilleures pratiques mondiales en 
matière d’éducation. Nous avons la responsabilité de constamment nous renouveler 
afi n que chaque Québécoise et chaque Québécois puissent s’épanouir dans notre système.

Une cinquantaine de conférenciers et de spécialistes du Québec, du Canada, et de l’international 
ont répondu présent à ce rendez-vous. C’est ensemble, par des actions concertées provenant 
de tous les milieux, que nous continuerons de bâtir le Québec : une nation fi ère, déterminée et 
performante, capable des plus grandes réalisations.  Je vous remercie donc de votre présence et 
vous souhaite un excellent Forum.

Bonne réfl exion !

• PHILIPPE COUILLARD

Député de Roberval

Chef du Parti  libéral du Québec

Premier ministre

MOT DU 
PREMIER 
MINISTRE
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C
’est avec un immense plaisir que nous vous accueillons 
à cette troisième édition du Forum des idées pour le 
Québec. Le thème retenu cette année est capital pour 
l’avenir de notre société, puisque c’est d’éducation 

que nous parlerons lors des trois prochains jours.
En participant au Forum des idées pour le Québec, vous avez choisi de prendre part activement 
à cette réfl exion collective. En effet, c’est grâce à votre expérience personnelle qu’il est possible 
de comprendre la réalité de notre système d’éducation, et de nous permettre de voir le chemin 
parcouru depuis les années 1960 avec la création du ministère de l’Éducation et l’instauration de 
la fréquentation scolaire obligatoire jusqu’à 15 ans. C’est donc l’occasion de défi nir ensemble ce 
que devrait être l’avenir du système d’éducation du Québec et de déterminer ce qu’il nous reste 
encore à améliorer pour faire face aux réalités de notre époque.

Le Forum des idées pour le Québec 
est né en 2013 à l’initiative de 
Philippe Couillard, alors chef du Parti 
libéral du Québec, qui souhaitait la 
tenue d’un évènement non partisan 
où des personnalités érudites d’ici 
et d’ailleurs, issues de milieux variés, 
des professionnels et des citoyens 
de tous les horizons se rassemblent 
autour d’un sujet et discutent des 
meilleures mesures à prendre  pour 
renouveler nos façons de faire, de 
voir et de créer, afi n de propulser 
notre société loin devant.

À l’issue de ce Forum qui se déroule 
sur trois jours, nous souhaitons 
atteindre trois objectifs. Le premier 
est de brosser le portrait de ce que 
devrait être, ou de ce à quoi devrait 
ressembler le système d’éducation idéal 
du Québec du 21e siècle. Le second est de pouvoir identifi er certains points sur lesquels 
les politiques d’éducation du Québec devraient être adaptées afi n d’atteindre ce portrait idéal. 
Enfi n, le troisième et dernier objectif sera de proposer à la population du Québec de relever ce 
défi  d’excellence.

Nous vous remercions une nouvelle fois de votre présence à cette troisième édition du Forum 
des idées pour le Québec et pour votre contribution à l’évolution de notre société.

• JEAN-FRANÇOIS GARNEAU 
Directeur 

Forum des idées pour  le Québec

• JEAN-PIERRE BÉLANGER

Codirecteur

Forum des idées pour le Québec

MOT DES 
CODIRECTEURS
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« LE MINISTÈRE 
 DE L’ÉDUCATION 
 SERA L’INSTRUMENT 

DE BASE DE CE QUE 
J’APPELLE LA NOUVELLE 
VOCATION DE PROGRÈS 
ET DE CRÉATION. » 

  - Paul Gérin-Lajoie, 14 mai 1964

H O M M A G E  À  P A U L  G É R I N - L A J O I E
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Paul Gérin-Lajoie est le président-fondateur et le président du conseil 

d’administration de la Fondation Paul Gérin-Lajoie, à laquelle il se dédie entièrement. 

Depuis sa création en 1977, cette organisation philanthropique se consacre à l’éducation 

de base et à la formation professionnelle des jeunes ainsi qu’à l’alphabétisation de 

leurs parents dans les milieux démunis d’Afrique francophone et d’Haïti. La Fondation 

sensibilise également les Canadiennes et les Canadiens, plus particulièrement les jeunes, aux réalités 

internationales en plus de favoriser leur participation à la coopération internationale et de contribuer à 

la maîtrise de la langue française.

Au cours des années 1960-1966, lors de ses mandats comme premier titulaire du ministère de 
l’Éducation du Québec comme vice-premier ministre et comme ministre de la Jeunesse, Paul Gérin-
Lajoie a été le maître d’oeuvre des profondes mutations apportées au système d’éducation du Québec 
pendant les années de la Révolution tranquille. De plus, cet homme fort du gouvernement de Jean 
Lesage a initié les premiers projets internationaux du Québec. 

Président de l’Agence canadienne de développement international 
(ACDI) de 1970 à 1977, Paul Gérin-Lajoie a siégé au Conseil des 
gouverneurs de la Banque mondiale (BM) et des quatre grandes 
banques régionales de développement pour l’Afrique (BAD), 
pour l’Amérique latine (BID), pour les Caraïbes (BDC) et pour 
l’Asie (BAsD). Paul Gérin-Lajoie a également été vice-président 
du Conseil des gouverneurs du Fonds africain de développement 
(FAD). Il a été membre du Conseil des gouverneurs du Centre de 
recherches pour le développement international (CRDI-Canada) 
et membre du conseil d’administration de la Société pour 
l’expansion des exportations (SEE).

À la suite de son mandat à la direction de l’ACDI, en 1977, ses plus 
proches collaborateurs ont créé la Fondation Paul Gérin-Lajoie, 
dont il devint le président-directeur général et dont la mission lui 
tient toujours à cœur. Il en est aujourd’hui le président-fondateur 
et le président du Conseil d’administration.

Boursier Rhodes, licencié en droit de l’Université de Montréal, membre des barreaux de Montréal et 
du Québec, il est également docteur en droit constitutionnel de l’Université d’Oxford en Angleterre. 
Paul Gérin-Lajoie s’est vu décerné treize doctorats honoris causa par des universités, au Canada et à 
l’étranger, ainsi que le prix David en sciences morales et politiques du gouvernement du Québec et le 
prix de la Paix attribué par le Mouvement canadien pour une fédération mondiale. 

Compagnon de l’Ordre du Canada, Grand offi cier de l’Ordre national du Québec, Chevalier de l’Ordre 
National de la Légion d’Honneur (France), Offi cier de l’Ordre de la Pléiade, (Francophonie), Grand 
offi cier de l’Ordre national du Lion (au Sénégal et au Mali), Médaillé du jubilé de la reine Élizabeth II 
(50 ans de règne), Commandeur « Pro Merito Melitensi » de l’Ordre Souverain Militaire et Hospitalier 
de Saint-Jean de Jérusalem de Rhodes et de Malte, Paul Gérin-Lajoie est l’auteur de nombreuses 
publications. Désormais, il est également membre du conseil d’administration de l’Ordre du Québec. 

Lauréat du Prix d’alphabétisation Roi Sejong décerné par l’UNESCO (2001),  Paul Gérin-Lajoie a aussi 
été honoré par le gouvernement haïtien, à titre de personnalité étrangère ayant contribué de manière 
exceptionnelle au développement d’Haïti dans le secteur de l’éducation (2005). Il a également reçu la 
Médaille d’Or Albert Einstein décernée par l’UNESCO (2008) pour sa contribution hors du commun à 
l’éducation de base dans les pays en développement. 

Pour honorer et marquer sa contribution exceptionnelle dans l’histoire du Québec, l’Université du 
Québec à Montréal a désigné son Pavillon des Sciences de l’Éducation, Pavillon Paul Gérin-Lajoie. 
Le Prix de la Fondation de la Tolérance, décerné annuellement à une personnalité pour honorer son 
action en regard de la mission de cette organisation, est dénommé Prix Paul Gérin-Lajoie.

13 MAI 1964
La Loi 60 entre en vigueur, 
créant un ministère et un Conseil 
supérieur de l’Éducation, sous le 
gouvernement libéral de Jean Lesage. 
Cette modernisation du système 
d’enseignement québécois favorisera 
notamment l’accessibilité pour tous 
à l’éducation supérieure.
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VENDREDI 25 SEPTEMBRE 2015

 18 h  Ouverture de l’inscription

 19 h  Allocutions d’ouverture

 20 h Qu’est-ce qu’un système d’éducation performant ?

SAMEDI 26 SEPTEMBRE 2015

 8 h Ouverture de l’inscription

 8 h 30 Un système d’éducation qui ne laisse personne de côté

 10 h 30 La culture générale et la formation des citoyens

 12 h   Dîner

 13 h L’arrimage école – travail au 21e siècle

 15 h La gouvernance de notre système d’éducation

 17 h Cocktail des participants

DIMANCHE 27 SEPTEMBRE 2015

 8 h  Ouverture de l’inscription

 8 h 30 L’éducation et la Francophonie

 11 h Allocutions de clôture

HORAIRE
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PLAN

 

• CAFÉTÉRIA

• COCKTAIL DES PARTICIPANTS
• AUDITORIUM

• INSCRIPTION

• ENTRÉE

• SALLE DES MÉDIAS

   SALLE E-116
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OUVERTURE DU FORUM

VENDREDI
25 SEPTEMBRE 

2015 19 H

• NICOLE MÉNARD

Députée de Laporte 

et présidente du 

caucus du 

gouvernement

MOTS DE BIENVENUE ALLOCUTION D’OUVERTURE

MAÎTRE DE CÉRÉMONIE
• MARIPIER ISABELLE

Étudiante au doctorat en 

économie à l’Université de 

Toronto et ex-présidente de la 

Commission-Jeunesse du Parti 

libéral du Québec

• JEAN-FRANÇOIS GARNEAU

Cofondateur, directeur et président du 

Comité scientifi que, Forum des idées pour 

le Québec, directeur, Amérique du Nord, 

du cabinet de consultants Plénitudes® 

Prospective et Management, chargé de 

cours en management, ESG-UQÀM, et 

membre du Global Strategy & Leadership 

Expert Panel de la Desautels Faculty of 

Management, Université McGill

• PHILIPPE COUILLARD

Député de Roberval, 

chef du Parti libéral du Québec

et premier ministre 



NOTES
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QU’EST-CE QU’UN SYSTÈME 
D’ÉDUCATION PERFORMANT ?
Quelle est la performance des différents systèmes d’éducation d’ici et d’ailleurs ? Avons-nous 
les forces qu’il faut pour saisir les occasions et faire face aux défi s qui nous attendent ?

VENDREDI
25 SEPTEMBRE 

2015 20 H

• MARIO ASSELIN

Chroniqueur au 

Journal de Montréal, 

membre de l’Institut 

de gouvernance 

numérique du Québec 

et ancien directeur 

d’écoles primaires et 

secondaires

• LOUIS AUDET

Président et chef 

de la direction, 

COGECO

• FRANÇOIS 

GUITÉ

Consultant en 

sciences 

de l’éducation 

et des nouvelles 

technologies

• JEAN-LOUIS

HAURIE

Directeur général 

de la Caisse 

d’Allocations 

familiales de Paris

PANÉLISTES

CONFÉRENCIÈRE 
• ÉLISABETH GROSDHOMME LULIN

Directrice générale de Paradigmes et 

caetera, ex-conseillère au bureau de 

deux anciens premiers ministres français 

et administratrice de quelques unes des 

plus grandes multinationales françaises

PRÉSIDENT
• JEAN-MARIE BÉZARD

Vice-président du Comité 

scientifi que du Forum, directeur 

général et fondateur du cabinet 

de consultants Plénitudes® 

Prospective et Management

• RAJENDRA 

    COOMAR REEDHA

Haut fonctionnaire, ministère 

de l’Éducation de l’Île Maurice, 

responsable de l’Agence nationale 

de l’éducation du jeune enfant  

et Secrétaire exécutif du Pôle 

de qualité inter-pays sur le 

développement de la petite 

enfance auprès de l’Association 

pour le développement de 

l’éducation en Afrique
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UN SYSTÈME D’ÉDUCATION 
QUI NE LAISSE PERSONNE DE CÔTÉ
L’Ontario a obtenu des résultats particulièrement impressionnants, ces dernières années, en 
matière de lutte contre le décrochage scolaire et en matière de diplomation de sa population 
étudiante. Nous nous sommes améliorés au cours de la même période, mais que devons-nous 
faire pour améliorer davantage nos performances ? Qu’est-ce que nous pouvons apprendre du 
modèle ontarien ? Devrait-on instaurer une collaboration plus grande entre nos deux systèmes 
d’éducation ? Devrait-on mettre sur pied un système d’identifi cation des meilleures pratiques ?

SAMEDI
26 SEPTEMBRE 

2015 8 H 30

• GABRIEL BRAN

LOPEZ

Président fondateur 

de Fusion Jeunesse

• JEAN-LOUIS 

HAURIE

Directeur général 

de la Caisse 

d’Allocations 

familiales de Paris

• MADELEINE 

PICHÉ

Ancienne directrice 

de l’École Notre-

Dame-du-Canada, 

Commission scolaire 

de la Capitale

• JASMIN ROY

Comédien, animateur 

et auteur québécois 

de renom, et président 

fondateur de la 

Fondation Jasmin Roy

PANÉLISTES

CONFÉRENCIER
• MICHAEL FULLAN

Professeur émérite de l’Université de 

Toronto, consultant international en 

pédagogie et gouvernance scolaire, et 

ancien doyen de la Faculté d’éducation 

de l’Université de Toronto et de l’Ontario 

Institute for Studies in Education (OISE)

PRÉSIDENT
• Me JÉRÔME TURCOTTE

Avocat, doctorant en droit, ancien 

directeur de la Clinique juridique 

Juripop (Longueuil) et président 

de la Commission politique du 

Parti libéral du Québec

• JULIE CARON

Directrice du Service de la 
formation professionnelle 
et du Centre de formation 
professionnelle de la 
Commission scolaire de la 
région-de-Sherbrooke, et 
présidente de la Table des 
responsables de l’éducation 
des adultes et de la 
formation  professionnelle 
des commissions scolaires 

du Québec (TRÉAQFP)
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LA CULTURE GÉNÉRALE ET 
LA FORMATION DES CITOYENS
Notre société qui devient de plus en plus complexe doit former des gens toujours plus 
spécialisés pour s’adapter aux changements. Cette situation crée des silos du point de vue des 
connaissances, alors même que la société demande quant à elle plus de culture générale et 
d’interdisciplinarité. Comment résoudre ici la quadrature du cercle ? 

SAMEDI
26 SEPTEMBRE 

201510 H 30

• MARYSE 

ALCINDOR

 Ancienne sous-ministre 
du Gouvernement 
du Québec, militante 
pour les droits de 
l’homme, tant sur la 
scène québécoise 
qu’internationale, et 
rédactrice du  rapport de 
la Commission nationale 
Vérité et Justice, pour la 
République d’Haïti 

• NATHALIE 

BONDIL

Directrice et 

conservatrice en 

chef du Musée 

des beaux-arts 

de Montréal

• LARA ÉMOND

Cofondatrice de 
BHLB, coprésidente 
et responsable des 
communications 
de Cercle 179, 
cofondatrice de 
Nota Bene et 
membre du Groupe 
consultatif jeunesse 
de la Commission 
canadienne pour 
l’UNESCO

• JEAN-YVES 

FRÉCHETTE

Professeur de 

littérature au 

Cégep Garneau, 

cofondateur 

de l’Institut de 

twittérature 

comparée

• ALAIN TRUDEL

Tromboniste 

soliste, directeur 

de l’Orchestre 

symphonique de 

Laval, ancien directeur 

de l’Orchestre de 

London en Ontario 

et premier chef invité 

de l’Orchestre de 

Victoria en Colombie-

Britannique

PANÉLISTES

CONFÉRENCIER
• THOMAS DE KONINCK

Philosophe, titulaire de la Chaire La philosophie dans 

le monde actuel à l’Université Laval, membre de 

l’Académie des lettres et des sciences humaines de 

la Société royale du Canada, offi cier dans l’Ordre des 

Palmes académiques en France et lauréat du Prix La 

Bruyère de l’Académie française pour son livre De la 

dignité humaine

PRÉSIDENT
• MARIO ASSELIN

Chroniqueur au Journal de 

Montréal, membre de l’Institut 

de gouvernance numérique 

du Québec et ancien directeur 

d’écoles primaires et secondaires



NOTES

17



18

L’ARRIMAGE ÉCOLE – 
TRAVAIL AU 21E SIÈCLE
La notion de formation professionnelle et d’arrimage avec le marché du travail est souvent créée 
pour orienter l’enseignement vers des compétences d’ordre technique; mais qu’en est-il des 
habiletés plus sensibles dont le monde du travail a aussi besoin ? De l’esprit d’entrepreneuriat, 
par exemple, ou de la capacité de se débrouiller lorsque les systèmes experts qui se déploient 
présentement remplaceront le besoin de têtes bien remplies par le besoin de têtes bien faites ?

SAMEDI
26 SEPTEMBRE 

201513 H

• DENYSE 

BLANCHET

Directrice générale 

du CÉGEP de 

Chicoutimi et 

ancienne directrice 

générale du Collège 

Montmorency 

à Laval

• OLLIVIER 

DYENS

Auteur, premier 

vice-recteur exécutif 

adjoint et professeur 

titulaire de littérature 

française, Université 

McGill

• XAVIER-HENRI 

HERVÉ

Directeur général 

de DISTRICT 3, 

Université Concordia

• SYLVIE 

NADON

Directrice du service 

de la formation 

professionnelle et 

de l’éducation des 

adultes, Commission 

scolaire de Laval

• ALEXANDRE

TAILLEFER

Associé principal, 

XPND Capital, et 

“Dragon” dans la 

populaire série 

télévisée Dans l’œil 

du dragon, Radio-

Canada

PANÉLISTES

CONFÉRENCIER
• MATTHEW STEVENSON

Associé principal et chef du service 

d’analyse et de prospective du marché 

du travail, Mercer (Washington D.C.)

PRÉSIDENT
• JEAN-FRANÇOIS GAUTHIER

Président-directeur général 

de l’Institut de gouvernance 

numérique du Québec
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LA GOUVERNANCE DE 
NOTRE SYSTÈME D’ÉDUCATION
Notre système d’éducation a connu une réforme importante au cours des vingt dernières 
années. Y a-t-il lieu de réformer davantage ? La réponse est sans doute oui, mais de quelle 
manière ? Cette plénière tentera d’apporter une réponse à cette question en l’abordant dans 
une perspective à long terme et en évoquant non seulement ce qu’on pense ici, mais aussi ce qui 
se passe ailleurs dans le monde.

SAMEDI
26 SEPTEMBRE 

201515 H

CONFÉRENCIERS

• JEAN-PIERRE AUBIN

Directeur général de la Commission 

scolaire de Laval, et président du groupe 

ayant rédigé le manifeste « Donner une 

nouvelle impulsion à la réussite scolaire »

• JEAN-MICHEL BLANQUER

Directeur général du Groupe ESSEC, 

président de l’Institut des Amériques 

(IdA), ancien directeur général de 

l’enseignement scolaire au ministère 

de l’Éducation nationale de France, 

auteur et professeur de droit

PRÉSIDENT 
• JEAN-MARIE BÉZARD

Vice-président du Comité 

scientifi que du Forum, directeur 

général et fondateur du cabinet 

de consultants Plénitudes® 

Prospective et Management

Ce collectif de plus de 20 experts, provenant de tous les horizons politiques 

et composé de directeurs d’écoles, de directeurs de commissions scolaires, 

d’universitaires spécialisés en enseignement et gouvernance du système 

d’éducation, de gestionnaires de l’éducation, de chercheurs, d’enseignants, 

de spécialistes en management et en gouvernance, a voulu faire le point sur 

le système d’enseignement au Québec.

Pour consulter le manifeste et la liste d’experts, rendez-vous sur le site web 

suivant:  www.manifesteeducation.quebec

MANIFESTE « DONNER UNE NOUVELLE IMPULSION À LA RÉUSSITE SCOLAIRE »
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L’ÉDUCATION 
ET LA FRANCOPHONIE
La francophonie canadienne, nord-américaine et internationale est une occasion dont nous ne 
tirons pas encore le plein potentiel. Lors de cette conférence, monsieur Roy nous fera prendre 
conscience de l’importance des atouts qu’offre la Francophonie, tant pour le rayonnement 
de notre système d’éducation que pour la défense et l’illustration de notre culture française 
commune à travers le monde.

DIMANCHE
27 SEPTEMBRE 

20158 H 30

• CHRISTOPHE 

BATIER

Directeur technique, 

TICE, à l’ICAP de 

l’Université Claude 

Bernard Lyon 1

• PHILIPPE 

NADEAU

Directeur général du 

DigiHub Shawinigan 

et cofondateur de la 

compagnie de jeux 

vidéos Alchemic 

Dream

PANEL TECHNIQUE

CONFÉRENCIER
• JEAN-LOUIS ROY

Historien, journaliste et diplomate 

québécois, ancien secrétaire-général 

de l’Agence intergouvernementale de la 

Francophonie et ancien directeur 

du journal Le Devoir

PRÉSIDENT
• JEAN-MARIE BÉZARD

Vice-président du Comité 

scientifi que du Forum, directeur 

général et fondateur du cabinet 

de consultants Plénitudes® 

Prospective et Management

• THÉRÈSE LAFERRIÈRE 

Professeure titulaire en sciences de 
l’éducation à l’Université Laval, directrice 
du Centre de recherche et d’intervention 
sur la réussite scolaire (CRIRES), codi-
rectrice du volet recherche de l’initiative 
«École éloignée en réseau» au Centre 
francophone d’informatisation des orga-
nisations (CEFRIO), chercheuse associée 
à l’Institut Technologies de l’information 
et Sociétés de l’Université Laval, ainsi qu’à 
l’Institute for Knowledge Innovation and 
Technology de l’Université de Toronto

• FRANÇOIS 

GÉRIN-LAJOIE 

Président de la Fondation 
Paul Gérin-Lajoie
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• MARYSE 

ALCINDOR

 Ancienne sous-ministre 

du Gouvernement du 

Québec, militante pour 

les droits de l’homme, tant 

sur la scène québécoise 

qu’internationale, et 

rédactrice du  rapport de 

la Commission nationale 

Vérité et Justice, pour la 

République d’Haïti 

• MARIO 

ASSELIN

Chroniqueur au Journal 

de Montréal, membre de 

l’Institut de gouvernance 

numérique du Québec et 

ancien directeur d’écoles 

primaires 

et secondaires

PANEL GÉOGRAPHIQUE

• RAJENDRA 

    COOMAR REEDHA

Haut fonctionnaire, ministère 

de l’Éducation de l’Île Maurice, 

responsable de l’Agence 

nationale de l’éducation du jeune 

enfant  et Secrétaire exécutif du 

Pôle de qualité inter-pays sur 

le développement de la petite 

enfance auprès de l’Association 

pour le développement de 

l’éducation en Afrique

• JEAN-LOUIS 

HAURIE

Directeur général 

de la Caisse 

d’Allocations 

familiales de Paris
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CLÔTURE DU FORUM

DIMANCHE
27 SEPTEMBRE 

2015 11 H

• NICOLE  

   MÉNARD

Députée de 

Laporte 

et présidente du 

caucus du 

gouvernement

MOTS DE CLÔTURE

ALLOCUTION DE CLÔTURE
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